UNITE DE SANTE INTERNATIONALE @ g ﬂ
Ecole de santé publique

' | L= L g =l d =y Fiseglen
Université Université Mohammed V de Rabat
de Montréal

I* Affaires mondiales  Global Affairs
Canada Canada

Université du Québec en Outaouais — Gatineau
30 Mai 2019

Les déterminants de I'acces a 'emploi chez les jeunes diplomés
de I'enseignement supérieur au Maroc

Jalila AIT SOUDANE
Sanae SOLHI

Karima GHAZOUANI
Meryem CHIADMI

Projet: compétences pour I’emploi au sein de la francophonie Maroc/ Liban




Chomage plus important et
plus long pour les diplomés
universitaires

L ‘investissement en
capital humain ne
garantit pas toujours
un acces facile a
| ‘emploi

Importantes

tensions sur le
marché du travail

Constats par rapport au
marché du travail
marocain

Les déterminants de I'accés a I'emploi chez les jeunes diplomés de I’enseignement 2
supérieur au Maroc T




Problématique

Quels facteurs conditionnent l'acces des jeunes
diplomés au marché de I'emploi ?

Quelles compétences autres que la qualification,
sont sollicitées pour un recrutement assuré des
jeunes diplomés ?
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La situation de la crise du marché du travail

- Contrainte démographique et crise de 'emploi au Maroc
- La crise de I'emploi pour les diplomés universitaires marocains

Revue de littérature sur les éléments déterminants d’acces
a 'emploi
- Capital humain

- Soft skills
- Capital social

PLAN Evaluation empirique des facteurs d’accés a 'emploi au Maroc

- Par le modele Probit
- Par croisement des facteurs

Conclusion et validation des hypothéses
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La situation de la crise

Contrainte démographique et crise de I'emploi au Maroc
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La situation de la crise
du marché du travail
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La crise de I'emploi pour les diplo6més universitaires marocains

Contrainte démographique et crise de I'emploi au Maroc
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La situation de la crise
du marché du travail
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Evaluation empirique des facteurs d’accés a I'emploi au
B Maroc 4
Marché de ’emploi ‘ -

Gary Becker (1964),, date Marshall (1894), Spence (1973), Chamak et Fromage (2006), Lepak et
Snell (1999), Galunic et Anderson (2000), Hitt (2001)

« Les personnes ayant un niveau plus élevé d’instruction et qui posseédent plus de compétences
gagnent plus que les autres» (Woolcock, 2001).

“est un bien immatériel qui peut faire progresser ou soutenir la productivité, l'innovation et
I'employabilité » (OCDE, 2001)

Bourdieu; Colman (1980); Putnam (1995),
I'acces a I'emploi est fonction de :
la densité des liens (liens forts et liens faibles) (Granovetter, 1983) ; la nature

des liens «bonding », «bridging» ou «linking» (Banque mondiale, 2000);
I'ouverture ou de «fermeture » des réseaux (Coleman, 1990)

Shudz (2008); Phani( 2007)

Certains soft skills peuvent étre tres valorisés par les employeurs sur certains
emplois (Shudz ,2008 ).

60 compétences sont les traits et les compétences personnels que les
employeurs déclarent étre les plus importants lors de la sélection des
employés pour tout type d’emploi (Phani, 2007) .




cvaluation empirique aes racteurs a acces
-l 2 B a I'emploi au Maroc 4

1- Méthodologie de I'étude

* Enquéte Nationale du Haut Commissariat au Plan (2018).
* Questionnaire administré aupres de diplomés de l'enseignement

supérieur de la promotion 2016 et 2017

Population Cible :
* Diplémés : Licence et Master;
* Non diplomés : ceux ayant quitté |'université sans décrocher un

diplome.

Les déterminants de I'accés a I'emploi chez les jeunes diplomés de I'enseignement 10
supérieur au Maroc T




S e I'emplm_
au Maroc 4

12 (3

1- Méthodologie de I'étude

Le questionnaire est axe sur trois composantes :

»Le capital humain acquis en formation et requis dans
I’emploi

» Le capital social

»Les soft skills.
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S e I'emplm_
-l 2 B au Maroc 4

1- Méthodologie de I'étude

Caractéristiques de I’Echantillon

Femmes | Hommes Effectif Pourcentage
Master 90 45
Diplomes ™| jcence 100 50 60 30
Non diplémés* 15 35 50 25
Total 115 85 200 100

Hypotheses

H1 : Capital humain agit favorablement sur l'insertion des diplomes ;
H2 : Capital social impact positivement sur la recherche de I’emploi ;
H3 : Softs Skills favorisent I'insertion des diplomés.
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S e _
'l 2 B au Maroc 4

1- Méthodologie de I'étude 2. Présentation du modele Probit

Le modele Probit a été retenu car il permet d’étudier certains comportements
tels que la recherche d’emploi en associant des variables quantitatives et
gualitatives.

Yi = BXi+ 1,

> Y." la variable latente de recherche d’emploi.

»B’ : le vecteur des parameétres a estimer,

»Xi : le vecteur des variables explicatives

> . : est le terme d’erreur suppose suivre une loi normale de centrée réduite N(0,1).
» ® la fonction de répartition et ¢ () la fonction de densité.

Pi= & (X;probic)

Avec Probit le vecteur de parametres du modele Probit estimé par la méthode du maximum de vraisemblance
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Variable dépendante : adéquation Accés a I’Emploi — KH-CS- SS (modele probit)

% coefficient Sign. % adéquat
Constante -0,4310 -3,5
Capital Humain (niveau d’études)
Sans dipléme 26,2* ) 0,0990 1,6 50,9**)
Diplome Licence ) -0,0713 -0,7 ,
Licence avec certificat 19,8 0,2603 4,2 48,2
Licence sans certificat 5,2 -0,0221 -0,3 35,2
Master certifié 33,4 0,2504 5,2 45,8
Master non certifié 12,2 ref. ref. 28,4
Capital social
Accéder a un emploi sans dipléme 2,9 -0,1999 -2,4 40,6
Accéder a un emploi Licence 3,3 -0,2522 -3,0 52,9
Accéder a un emploi Master 3,4 -0,5170 -6,5 34,5
Sans emploi Sans dipléme 11,4 0,1747 3,3 54,7
Sans emploi Licence 7,7 -0,3485 -5,6 30,6
Sans emploi Master 19,4 -0,3870 -8,6 28,7
s'estime sans emploi 25,2 -0,1191 -3,8 39,3
Profil du pére 39,0 0,3297 4,3 50,6
Lieu de résidence 16,0 0,4061 8,9 41,9
Réseaux 56,9 0,2343 3,3 64,1**
Caractéristiques socio-économique 23,7 -0,1512 -4.6 35,5
Soft Skills 26,9 ref. 57,8
Communication 28,7 -0,0873 -2,2 47,3
Négociation 20,4 -0,1733 -3,9 40,2
Estime de soi 11,1 -0,1938 -3,5 36,8
Aversion risque 12,9 -0,2254 -4,1 35,0
Spécialités Formation — Emploi F E F E F E
Droit ref. ref. 35,7 50,4
Economie & gestion 24,3* x 26,5* ) -0,1369 -1,7 0,4000 4,8 41,2 49,2
Sciences humaines : - -0,1823 -2,8 0,2763 3,9 34,1 33,8
sciences et techniques 12,7 14,3 0,2084 2,7 0,2371 2,7 55,7 65,3
Sciences fondamentale s 3,2 2,4 -0,1821 -1,8 0,4362 4,0 445 60,4
Ecole de commerce 12,6 15,9 0,6482 10,9 0,1398 2,0 59,1 59,8
Médecine 8,9 70,0 0,4450 6,9 -0,1259 -1,8 49,7 65,9
Ecole d’ingénieurs 5 752  [0,0742 0,9 07835 81  |528 75,0
R2 Ajusté 0,4065 |
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valuation empirique aes racteurs a acces a i empiol

au Maroc

Résultats de I’Analyse par croisement
Diplomes versus soft skills: lesquels menent plus au marché

de I'emploi ?

Capital humain fort

Capital humain faible (KH-

(KH+) )
(dipl6bmes) (sans dipl6mes)
Soft skills fort (SS+) (categoriel) (catégorie 2)
60% 20%
Soft skills faible (SS-) (catégorie 3) (catégorie 4)
15% 5%
KH- KH+
Master Licence
SS+ 8 % 80 % 12 %
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Evaluation empirique des racteurs d'acces a 'emplol

Dipldmes versus soft skills: lesquels menent plus au marché de

I'emploi ?

Capital humain fort
(Hard skills, diplomes)

Capital humain faible
(Sans diplomes)

Capital social fort
(CS+)

Catégorie 1
25%

Catégorie 2
30%

Capital social faible
(CS)

Catégorie 3
35%

Catégorie 4
10%
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Conclusion

Conclusion et Validation des Hypotheses

A la fin cette analyse, certes les trois hypotheses ont été validées mais avec quelques
restrictions.

H1 : le capital humain favorise I'acces au travail dans la limite ou le diplome est
supérieur avec une spécialité bien défini, en lI'occurrence Ecoles d’ingénieur et de
commerce, et la médecine.

H2 : le capital social ne joue son réle que si le dipléme supérieur est dans une spécialité
bien précise.

H3 : les soft Skills sont de nature a renforcer les chances d’insertion dans le monde

professionnel.
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