M

Développement économique

et emploi en Afrique francophone

L'entrepreneuriat comme moyen de réalisation

Sous la direction de

BrarIM BoUDARBAT et AHMADOU ALY MBAYE

Les Presses de I'Université de Montréal



Sous la direction de Brahim Boudarbat et Ahmadou Aly Mbaye

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET
EMPLOI EN AFRIQUE FRANCOPHONE

L’entrepreneuriat comme moyen de réalisation

Les Presses de I'Université de Montréal



Observatoire de la
Francophonie économique

Université
de Montréal

L'Observatoire de la Francophonie économique (OFE) de 'Université de Montréal a été créé en
juin 2017 en partenariat avec le gouvernement du Québec, ’Organisation internationale de la
Francophonie (OIF) et ’Agence universitaire de la Francophonie (AUF). Il a pour mission de
devenir une ressource de premier plan pour ce qui est des questions liées a la Francophonie
économique et, donc, un centre de calibre international d’études, de recherche et d’activités de
liaison et de transfert sur la Francophonie économique.

L'Observatoire nourrit un intérét marqué pour les pays en voie de développement, notamment
ceux du continent africain. Il met a la disposition des partenaires de la francophonie — gou-
vernements, entreprises et organismes publics et privés — des études de haut niveau, des données
fiables et un vaste réseau d’expertises économiques vouées 2 la réalisation d’analyses écono-
miques résolument ancrées dans la théorie et les faits.

Merci aux partenaires de ’'Observatoire de la Francophonie économique:

QUébeC H U F ﬂg.ence ORGANISATION U

SrefincorionE  \a francophonie

Mise en page: Chantal Poisson

Catalogage avant publication de Bibliothéque et Archives nationales du Québec et
Bibliotheque et Archives Canada

Titre: Développement économique et emploi en Afrique francophone: I'entrepreneuriat comme
moyen de réalisation / [sous la direction de] Brahim Boudarbat, Ahmadou Aly Mbaye.
Noms: Boudarbat, Brahim, 1965- éditeur intellectuel. | Mbaye, Ahmadou Aly,

éditeur intellectuel.

Collections: PUM.

Description: Mention de collection: PUM | Comprend des références bibliographiques.
Identifiants: Canadiana (livre imprimé) 2020007220X | Canadiana (livre numérique)
20200072218 | ISBN 9782760642027 | ISBN 9782760642034 (PDF) | ISBN 9782760642041 (EPUB)
Vedettes-matiére: RVM: Entrepreneuriat—Afrique francophone. | RVM : Jeunesse—Travail—
Afrique francophone. | RVM: Incubateurs d’entreprises—Afrique francophone.
Classification: LCC HD2346.A37 D48 2020 | CDD 338/ .04096—dc23

Dépot légal: 1" trimestre 2020
Bibliothéque et Archives nationales du Québec

© Les Presses de I’'Université de Montréal, 2020

1«1

Financé par le gouvernement du Canada ‘ Canada

IMPRIME AU CANADA



Table des matieéres

Introduction 5

PARTIE |
ENTREPRENEURIAT EN AFRIQUE :
ENTRE NECESSITE ET OPPORTUNITE

CHAPITRE1
Dualité du marché du travail, emplois et entrepreneuriat en Afrique 16

CHAPITRE 2
Enjeux et perspectives de I’entrepreneuriat des jeunes en Afrique
francophone 40

CHAPITRE 3
Entrepreneuriat au Burkina Faso: lueur d’espoir pour une jeunesse de
plus en plus ambitieuse 70

CHAPITRE 4
L'entrepreneuriat, une solution contre le chdmage des jeunes 93

PARTIE Il
CREATION DE LA VALEUR ET INNOVATION PAR L’ENTREPRENEURIAT

CHAPITRE 5
La maitrise des normes par les entrepreneurs africains 114
CHAPITRE 6
L'entrepreneuriat a I’ére de I'économie numérique en Afrique 136
CHAPITRE 7

Adoption d’'innovation, esprit d’entrepreneuriat et PMME
en Afrique subsaharienne francophone 155



PARTIE 11l
FORMATION ET EDUCATION A L’ENTREPRENEURIAT :
ANALYSES ET ETUDES DE CAS

CHAPITRE 8
L'intégration graduelle de I'entrepreneuriat dans l'université
marocaine

CHAPITRE 9
L'éducation a I’entrepreneuriat: enjeux dans la réussite des projets
entrepreneuriaux des jeunes au Sénégal

CHAPITRE 10
L'éducation a I'entrepreneuriat a I'université

PARTIE IV
EFFICACITE DES DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT :
LE CAS DES INCUBATEURS

CHAPITRETN
Les incubateurs universitaires pour les jeunes entrepreneurs

CHAPITRE 12
La performance de I'accompagnement entrepreneurial dans
le contexte marocain

CHAPITRE 13
Le Centre d’excellence en entrepreneuriat (le CEENTRE)

PARTIE V
CONTRAINTES DE FINANCEMENT
ET ENTREPRENEURIAT

CHAPITRE 14
Role des institutions de microfinance dans le financement
de I'entrepreneuriat féminin

CHAPITRE 15
Microfinance et promotion de I'entrepreneuriat
des jeunes ruraux au Niger

CHAPITRE 16
Recours croissant aux PPP en Afrique francophone

Les collaborateurs

180

204

225

248

267

287

306

325

351

369



Les collaborateurs

Jalila Ait Soudane, Université Mohammed V de Rabat, Maroc

Géoftroy Aliha, Université Jean Moulin Lyon 3, France

Younes Bennane, Kalmyk State University, Russie

Xavier Bitemo Ndiwulu, Université Kongo, République démocratique du Congo
Meryem Chiadmi, Université Mohammed V de Rabat, Maroc

Diéne Ousseynou Diouf, Université Assane Seck de Ziguinchor, Sénégal
Oumarou Faroukou Djibo, Université de Tahoua, Niger

Mallaye Douzounet, Université de N'Djaména, Tchad

Marie-Claude Drouin, Secrétaire générale de I’Association Réseau normalisation et
Francophonie

André Dumas Tsambou, Université de Yaoundé II, Cameroun

Théophile Dzaka-Kikouta, Université Marien Ngouabi de Brazzaville et Université
Kongo, République démocratique du Congo

Benjamin Fomba Kamga, Université de Yaoundé II, Cameroun

Karima Ghazouani, Université Mohammed V de Rabat, Maroc

Fatou Gueye, Université Cheikh Anta Diop de Dakar, Sénégal

Sanaa Haouata, Université Hassan II de Casablanca, Maroc

Nour Eddine Jallal, Université de Sidi Mohamed Ben Abdallah, Fés, Maroc

Meda M’wambere Judith, Université Norbert Zongo, Burkina Faso

Justin Kamavuako Diwavova, Université Kongo, République démocratique du Congo

Manfred Kouty, Institut des Relations internationales du Cameroun et Université de
Yaoundé II, Cameroun

Soulaimane Laghzaoui, Université Ibn Tofail (Kénitra), Maroc
Ahmadou Aly Mbaye, Université Cheikh Anta Diop de Dakar, Sénégal
Issa Abdou Moumoula, Université Norbert Zongo, Burkina Faso
Mamadou Ndione, Université de Bourgogne Franche-Comté, France
Yvette Onibon Doubogan, Université de Parakou, Bénin

Riveltd Rakotomanana, Directeur exécutif du Centre d’Excellence en Entrepreneuriat



370 DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI EN AFRIQUE FRANCOPHONE

Tsoavina Randriamanalina, ISCAM, Business School, Madagascar
Jérome Rossier, Université de Lausanne, Suisse

Bakouan Saiba, Université Norbert Zongo, Burkina Faso

Ismaila Séne, Université Assane Seck de Ziguinchor, Sénégal
Mounia Sliman, Université Ibn Tofail (Kénitra), Maroc

Sanae Solhi, Université Mohammed V de Rabat, Maroc

Joel Stephan Tagne, Université de Ngaoundéré, Cameroun

Gérard Tchouassi, Université de Yaoundé II, Cameroun

Sara Yassine, Université Hassan II, Casablanca, Maroc



HUM

La question de I'emploi est cruciale pour tous les pays en déve-
loppement et, en particulier, pour les pays africains. Poussée par
une démographie galopante, la population en 4ge de travailler
augmente a un rythme exponentiel; celui des économies a
générer des emplois décents est beaucoup plus lent. De maniere
générale, I'’Afrique est un endroit ot il est difficile de trouver un
poste de qualité et la situation peine a saméliorer. Les jeunes et
les femmes font face a des problémes d’employabilité, a de longs
délais et ala précarité du travail disponible.

Lentrepreneuriat peut jouer un réle important non seulement
dans!’insertion professionnelle des jeunes et des femmes, mais
aussi dans I'essor économique de I’Afrique francophone. D'oi1
I'intérét grandissant porté a cette question tant par le monde
universitaire que politique.

Siles Ftats savaient comment mettre 4 profit la volonté entre-
preneuriale des jeunes et des femmes, ils pourraient s'engager
dans une véritable transformation économique qui ménerait
aun développement durable. Poury arriver, ils doivent s'attaquer
aux obstacles al’initiative privée. Cet ouvrage présente des études
a la fois descriptives et analytiques pour aider a comprendre
ce que les gouvernements peuvent faire pour améliorer la
situation de ’entrepreneuriat des jeunes et des femmes en

Afrique francophone.
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